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MENSAJE DEL
PRESIDENTE

En Fundaciéon Misericordiar creemos profundamente en
el poder de la solidaridad, el acompanamiento humanoy
el compromiso colectivo para transformar vidas. A lo
largo de los anos, nuestra Fundacion ha construido una
labor sostenida gracias a la confianza de muchas
personas, voluntarios, aliados y benefactores que han

hecho posible mantener viva esta misidn de servicio.

El ano 2025 marco una etapa significativa para nuestra organizacion. En mayo asumio
funciones una nueva Junta Directiva, con el compromiso de fortalecer la gobernanza
institucional y acompanar el crecimiento de la Fundacion, procurando consolidar una
estructura cada vez mas solida, transparente y sostenible.

Como parte de este proceso, desarrollamos un importante ejercicio de planificacion
estratégica con el acompanamiento de Anthropo Studio, mediante el cual definimos
nuestro Plan Estratégico 2025-2029 y el Plan Operativo 2026. Este trabajo nos
permitio establecer una vision clara de futuro, identificar prioridades y fortalecer
nuestra capacidad de impacto en las comunidades y familias a las que servimos.

Asimismo, durante este periodo impulsamos acciones orientadas al fortalecimiento
institucional de la Fundacion, incluyendo procesos de consultoria organizacional y la
incorporacion de wuna Directora Ejecutiva, pasos importantes para continuar
profesionalizando nuestra gestion y ampliar el alcance de nuestros programas.

Deseo expresar mi mas sincero agradecimiento a cada voluntario, donante, aliado
estratégico y miembro del equipo que, con generosidad y entrega, hacen posible
acompanar a tantas familias con dignidad, empatia y esperanza.

Los desafios sociales que enfrentamos hoy requieren del compromiso de todos. Por
ello, invitamos a mas personas, empresas e instituciones a sumarse a esta mision,
convencidos de que juntos podemos seguir construyendo una sociedad mas humana,
solidaria y compasiva.

Con gratitud,

Abdiel Teran Della Togna
Presidente de la Junta Directiva
Fundacion Misericordiar con Amor
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MENSAJE DE LA
FUNDADORA

Fundacion Misericordiar nacid en el seno de la
comunidad de la Parroquia San Lucas, como una
respuesta sencilla pero profunda al llamado de vivir la fe
a través del servicio a los demas. Desde sus inicios, ha
sido una obra inspirada en las Obras de Misericordia,
entendidas no solo como un ideal, sino también como
una forma concreta de acercarnos al dolor, a la

necesidad y a la dignidad de cada persona.

A lo largo de este camino, hemos tenido el privilegio de acompanar a familias que nos
han ensenado el verdadero significado de |la esperanza, |la fortaleza y la perseverancia.
Cada encuentro, cada visita y cada historia compartida ha dejado una huella profunda
en nuestra mision y en quienes formamos parte de ella.

Miro con gratitud todo lo que se ha construido hasta hoy. Nada de esto habria sido
posible sin la generosa entrega de voluntarios, aliados, benefactores y amigos que,
desde el inicio, han creido en esta mision y la han hecho suya.

Hoy, con alegria y esperanza, vemos como la Fundacion sigue dando nuevos pasos
para fortalecerse, crecer y ampliar su capacidad de acompanar a mas familias. Confio
en que, con la ayuda de Dios y el compromiso de tantas personas de buena voluntad,
Misericordiar seguira siendo un signo de amor concreto y de esperanza para quienes
mas lo necesitan.

Con carino y gratitud,

Adelita Rojas

Fundadora

Fundacién Misericordiar con Amor
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INTRODUCCION

El 2025 fue un ano especialmente importante para Fundacién Misericordiar con Amor.
Fue un tiempo para detenernos, mirar con profundidad el camino recorrido y sentar
las bases para crecer en claridad, organizacion y capacidad de servicio.

A través del proceso de planificacion estratégica y del acompahamiento recibido
durante el ano, fortalecimos nuestros modelos de trabajo, afinamos nuestros
programasy avanzamos en la consolidacion de nuestra estructura institucional.

Este proceso incluyo la incorporacion de la Direccion Ejecutiva, la elaboracion del Plan
Estratégico 2025-2029 y del Plan Operativo 2026, asi como nuestra integracion e inicio
del proceso de certificacion de CAPADESO, pasos importantes para seguir
desarrollando una organizacion mas soélida, transparente y sostenible.

Crecer de esta manera nos permite acompanar mejor a las familias, fortalecer la
confianza de nuestros aliados y seguir construyendo una Fundacion preparada para
responder con responsabilidad a los desafios de los préximos anos.
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INSPIRADOS EN
& | LAS OBRAS DE
MISERICORDIA

La labor de Fundacién Misericordiar nacid en el 2016, Anho de la Misericordia,
en el seno de la comunidad de la Parroquia San Lucas, una comunidad muy
activa y generosa, y es una de las iniciativas que forman parte de la Pastoral
Social.

Nuestra labor encuentra inspiracion en las Obras de Misericordia, que
nos recuerdan la dignidad de cada persona y el llamado de Dios a
cuidar especialmente a quienes atraviesan momentos de dificultad.

Las Obras de Misericordia materiales y espirituales nos invitan a llevar el
Amor de Dios a la accion, a responder con gestos concretos a las
necesidades de los demas: alimentar al que tiene hambre, visitar al enfermo,
ensenar al que no sabe, consolar al que sufre. Estas obras siguen siendo hoy
el corazdn que inspira nuestra mision y orienta nuestro trabajo junto a las
familias

Let's Wine
About it




NUESTRA
VISION Y MISION

El proceso de reflexion y planificacion estratégica realizado durante el
2025, nos permitid renovar nuestra vision y mision, expresando con
mayor claridad el propdsito que inspira nuestro trabajo y el camino
gue queremos recorrer en los proximos anos.

VISION

Que cada familia con un nino, nina o adolescente con discapacidad en
condicion de vulnerabilidad social que acompanamos ejerza sus
derechos y desarrolle su Maximo potencial, logrando
empoderamiento y autonomia para su inclusion social y econémica.

Nuestra mision, inspirada en las Obras de Misericordia, es promover el
desarrollo humano integral de familias en condicion de vulnerabilidad
qgue tienen un nino, nina o adolescente (NNA) con discapacidad,
siendo un catalizador de esfuerzos conjuntos, acciones coordinadas y
alianzas estratégicas que les permita afrontar los desafios de la

pobreza multidimensional y la discapacidad.




UN ANO DE
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIO

El de
estratégica nos permitié mirar con

proceso planificacion
mayor profundidad la experiencia

acumulada en el
acompanamiento a las familias y
definir una hoja de ruta para los
proximos anos. Como resultado,
se desarrollé el Plan Estratégico
2025-2029 y el Plan Operativo
2026, herramientas que orientan
el crecimiento de la Fundacion
con mayor claridad y propodsito, y
se ordeno el trabajo institucional

en dos grandes egjes:

A. Programa de Desarrollo In

NAL

tegral Familiar

B. Programa de Desarrollo Organizacional

Durante el ano se celebrd la Asam

blea Ordinaria anual y una Asamblea

Extraordinaria, espacios importantes para la participacion, la toma de

decisiones y el fortalecimiento de la vida institucional. En este marco, se

llevo a cabo la eleccion de una nueva
Junta Directiva, que asumio funciones
en mayo de 2025, reafirmando el
de
mision

continuar
de
responsabilidad vy

compromiso

acompanando la la
Fundacion con

vision de futuro.



Como parte de este fortalecimiento, en 2025 se cred el puesto de
Directora Ejecutiva, asumido por Elisa de Mollinedo, con el objetivo
de apoyar la gestion estratégica y operativa de la Fundacion.
Asimismo, se integraron nuevos miembros 'y  voluntarios
comprometidos con fortalecer la estructura organizacional.

Ademas, la Fundacion se incorpordé a CAPADESO, la Camara
Panamena de Desarrollo Social, lo que nos permite acceder a espacios
de aprendizaje, compartir experiencias con otras organizaciones y
avanzar en la adopcion de buenas practicas.

También iniciamos el proceso de certificacion del Sello CAPADESO,
con el objetivo de fortalecer nuestras capacidades institucionales y
seguir creciendo en gobernanza, transparencia y gestion.

TRANSPARENCIA, ETICA Y RENDICION DE CUENTAS
Fundacion Misericordiar entiende la transparencia y la rendicion de
cuentas como pilares fundamentales para construir confianza con las
familias participantes, voluntarios, aliados y donantes.
Como parte de esta hoja de ruta institucional, durante 2025 se
definieron como prioridades de trabajo:
e Elaboracién del Cédigo de Etica Institucional.
e Fortalecimiento del enfoque de salvaguarda y proteccion de
derechos.
e Desarrollo de lineamientos para la gestion de conflictos de
interés.
» Fortalecimiento de controles administrativos y financieros.
e Documentacion y estandarizacion de procesos.
e Fortalecimiento de mecanismos de seguimiento, medicion y
rendicion de cuentas.
La implementacion de estos instrumentos continuara desarrollandose
durante 2026, como parte del compromiso de la Fundacion con la
mejora continua, la transparencia y el uso responsable de los recursos
gue se nos confian.



PROGRAMA DE
DESARROLLO
INTEGRAL FAMILIAR
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El Programa de Desarrollo Integral Familiar es el corazén de la Fundacion y busca
acompanar procesos de desarrollo integral en familias en situacion de
vulnerabilidad que tienen hijos con discapacidad.

El programa contempla acompafhamiento en las areas de salud, seguridad

alimentaria, vivienda digna, educacién, formacion para el emprendimiento y
empleabilidad.

EL RESULTADO

13 NUEVAS INCORPORADAS
FAMILIAS EN 2025 10




PROGRAMA
KILOS DE AMOR

A través del programa Kilos de Amor,
en alianza con el Banco de Alimentos
de Panama, se entregaron 10.000
kilos de alimentos durante el ano,
tanto a familias participantes vy
graduadas de nuestros programas

como a las que se encontraban en el
proceso de ingreso.
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PROYECTO

Proyecto FE - Fabrica de Esperanza es una iniciativa de Fundacién Misericordiar
que ofrece espacios de formacion y desarrollo de capacidades para madres y
padres cuidadores de ninos con discapacidad. El programa busca fortalecer
habilidades técnicas, personales y de emprendimiento, respetando las
responsabilidades de cuidado que asumen dentro de sus hogares y promoviendo
mayores oportunidades para el bienestar de sus familias.

En el ano 2025 acompanamos a 9 familias, con un impacto directo en 12 mujeres
cuidadoras y un impacto indirecto en mas de 36 personas de su entorno familiar.
Este proceso contribuye al fortalecimiento de la confianza, la autonomia y las
capacidades de las participantes, favoreciendo su desarrollo personal y familiar.

Durante el ano se realizaron sesiones formativas principalmente en técnicas de
crochet y costura, junto con el fortalecimiento de habitos como el trabajo
colaborativo, el uso responsable de materiales y la constancia en los procesos de
aprendizaje.

Como parte de este proceso formativo, las participantes elaboraron distintas
artesanias que permitieron poner en practica los conocimientos adquiridos. La
Fundacion brinda espacios de visibilidad para estos productos en actividades
comunitarias y eventos de recaudacion para la sostenibilidad de sus programas
sociales.

Deseamos agradecer a todas las personas e instituciones que apoyan esta
iniciativa y, de manera especial, a Fundacién Causa Nuestra, cuyo respaldo ha
permitido continuar fortaleciendo este programa y acompanando a mas familias
en su proceso de desarrollo.




FORJADORES DE PAZ

Este afo lanzamos una nueva iniciativa de la mano de Fundacién Forja,
organizacion sin fines de lucro fundada en El Salvador, que desarrolla
programas de formacion del caracter.

Como parte del proceso de ingreso al Programa de Desarrollo Integral, los jefes
de familia participaron en el programa Forjadores de Paz, desarrollado por
Forja, que busca fortalecer valores y liderazgo personal brindando
herramientas para enfrentar los desafios familiares con mayor responsabilidad
y esperanza.

Agradecemos al MINSA CAPSI Las
Garzas por facilitarnos el uso de
sus instalaciones, a su personal por

LT
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su valioso apoyo y al equipo de
voluntarios que acompanaron este
proceso, en especial a Catalina
Umana \Y Natasha Donoso,
voluntarias que se prepararon para
ser co-facilitadoras del programa.
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PROGRAMA DE
DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

El Programa de Desarrollo Organizacional tiene como objetivo fortalecer la
capacidad institucional de Fundacion Misericordiar para cumplir su mision de
manera sostenible, transparente y con mayor impacto. Este programa busca
consolidar las bases necesarias para acompanar a mas familias y mejorar
continuamente la calidad de nuestros programas.

El programa se estructura en distintos componentes que permiten fortalecer
integralmente la organizacion: Gobernanza, Gestion administrativa y financiera,
Desarrollo de alianzas y recaudacion de fondos, Desarrollo Humano y Comunicacion
interna y externa.

Como parte de este proceso, durante el 2025 se desarrolld el Plan Estratégico 2025-
2029 y el Plan Operativo 2026, se clarificaron roles y se fortalecié la estructura
organizacional, incluyendo la incorporacion de Elisa de Mollinedo como Directora
Ejecutiva. Asimismo, la Fundacion se incorporé a CAPADESO ¢ inicid el proceso para
certificarse bajo el Sello CAPADESO, o que impulsa |la adopcion de buenas practicas
en transparencia, gestion y sostenibilidad institucional.

ne ©FUN 9
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MOMENTOS
DESTACADOS
DEL 2025

Participacion en el Encuentro Anual de Aliados de

Fundacion Causa Nuestra donde pudimos compartir

con otras organizaciones solidarias.

Celebracion del Domingo de la Divina Misericordia
para agradecer su constante apoyo a comunidad de la
Parroquia San Lucas.

Campaha de Recoleccion de Ensure y Pediasure en el
marco del “Dia de las Buenas Acciones”.

Entrega de cocina a Antolina para su emprendimiento.
Se construyo¢ el espacio para sacar la cocina del salon
donde convive la familia buscando mejorar su calidad
de vida y que cuente con un espacio mas amplio e
higiénico para ampliar su emprendimiento.

En alianza con Voluntarios de Panama, organizamos
la Feria de la Discapacidad durante el “Ponte en Algo
Fest” que busca sensibilizar a la comunidad sobre la
realidad que viven las personas con discapacidad y
promover una cultura de mayor inclusion y empatia.

Agradecemos el apoyo de Metromall, que facilitd el
espacio para visibilizar los desafios y necesidades que
enfrentan diariamente los ninos con discapacidad y sus
familias.

e Visitay taller al Museo de Arte Contemporaneo.




MOMENTOS
DESTACADOS
DEL 2025

Tuvimos el honor de recibir un
reconocimiento por parte del Banco de
Alimentos de Panama por ser una de las
primeras organizaciones beneficiarias vy
Mmantenernos durante todos estos anos.

Entrega de maquinas de coser para
fortalecer los procesos formativos y las
capacidades productivas de participantes
del Proyecto FE.

Clases de Pintura gracias al apoyo de ART5
Gallery, dirigidas a participantes de
nuestros programas.

Taller Lego Serious Play.

Entrega de filtros para agua a familias
beneficiadas gracias a la alianza con
Glasswing Panama.

Graduacion del taller “Emprendiendo con
Marlenis”: Delfina, Esperanza y Emelina se
graduaron del curso dictado por Marlenis
Aguilar  (antigua  beneficiaria de la
Fundacion) sobre el diseno y ejecucion de
un emprendimiento de cocina; también se
les ensend la preparacion de diferentes
recetas buscando que tengan opciones para
ofrecer en sus emprendimientos.




MOMENTOS
DESTACADOS
DEL 2025

e Lanzamiento del libro “Seguir a Jesus por
el camino Agustiniano” del padre Miguel
Angel Ciarruiz, quien animé el inicio de
nuestra labor y ha sido un apoyo
incondicional desde entonces. El Padre
ha donado parte de los beneficios de la
venta del libro a beneficio de Fundacion
Misericordiar.

Participacion de las familias que estan en proceso de ingreso a nuestro
programa, en un programa de formacién desarrollado por Fundacién Forja,
llamado Forjadores de Paz. El mismo constd de 9 sesiones quincenales y finalizd
en el mes de diciembre.

En septiembre celebramos el Aniversario de Fundacién Misericordiar buscando
dar mayor visibilidad a nuestra labor. Agradecemos a Vista Corona Casco
Antiguo por abrirnos nuevamente sus puertas y todo el apoyo brindado. El Padre
Miguel Angel invité a los asistentes a vincularse al trabajo que hacemos e hizo
publica la donacion que ha hecho a la Fundacion fruto de la venta de su libro.




MOMENTOS
DESTACADOS
DEL 2025

Entrega de 10 canastillas donadas por Pastoral Social de |la Parroquia San Lucas a
mamas embarazadas de Las Garzas de Pacora en alianza con el Minsa Capsi.

Como parte del proceso de planificacion estratégica, se llevaron a cabo diversas
sesiones de trabajo con participacion de miembros de la Fundacion para el
desarrollo del Plan Estratégico y Plan Operativo del Programa de Desarrollo
Integral Familiar y el Programa de Desarrollo Organizacional.

Participacion en bazares navidenos para visibilizar el proceso formativo de las
participantes de Proyecto FE y apoyar las actividades de recaudacion de fondos
para la sostenibilidad de los programas de la Fundacion.

Celebracion de cierre de ano con miembros de la Fundacion dando gracias a Dios
y a cada uno por un ano mas de trabajo en favor de nuestras familias.

Fiesta Navidefha para las familias participantes en la Granja Conejo Pintao, con
regalos y juegos para los ninos, asi como recorrido por la granja visitando los

animales.
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20

FAMILIAS PARTICIPARON EN EL PROGRAMA
FORJADORES DE PAZ

15

NUEVAS FAMILIAS INICIARON EL
PROGRAMA DE DESARROLLO INTEGRAL
FAMILIAR

10,000+

KILOS DE ALIMENTOS ENTRECADOS

520

HORAS DE FORMACION Y CAPACITACION




DISTRIBUCION
DE INGRESOS Y
EGRESOS

INGRESOS 2025

m DONACIONES m CUOTAS MIEMBROS m EVENTOS, CAMPANAS Y OTROS
m OTROS INGRESOS m PROYECTO FE
EGRESOS 2025

HALIMENTACION m EMPRENDIMIENTOS m FORMACION
m SALUD m CASADIGNA m OTROS (TRANSP, OTROS)
m PROYECTO FE m CUOTAS Y MEMBRESIAS ~ m GASTOS GENERALES Y ADM
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iIGRACIAS!

Desde Fundacion Misericordiar con Amor queremos dar gracias, de
corazon, a todas las personas que hacen posible nuestra misién.

A nuestro equipo de colaboradores y voluntarios por su compromiso
y el amor que ponen en cada detalle, a los donantes y padrinos por su
confianza y generosidad, a las organizaciones aliadas que nos inspiran y
potencian nuestro esfuerzo, y a cada persona de la comunidad que, de una u
otra forma, se ha sumado a servir en esta labor.

Agradecemos de manera muy especial al Padre Miguel Angel, por su guia y
apoyo constantes, y a la Parroquia San Lucas y su comunidad, que ha sido el
hogar donde ha nacido y sigue creciendo esta mision.

Sobre todo, queremos dar gracias a las familias que forman parte de
Misericordiar, por abrirnos las puertas de sus hogares, por permitirnos caminar
junto a ustedes y ser parte de su historia. En cada paso que damos juntos,
aprendemos de ustedes, crecemos y renovamos huestro compromiso.
Gracias por su confianza, por su esfuerzo y por ensefnarnos que, incluso en
medio de grandes desafios, siempre hay espacio para la esperanza.

Finalmente, damos gracias a Dios, por permitirnos el privilegio de servirle,
y le pedimos que nos guie para ser siempre su instrumento fiel.

Seguimos caminando confiando en que cuando NOs UNIMOS para servir, es
posible transformar realidades y abrir caminos de dignidad y un mejor futuro
para muchos mas.
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